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GRATIDÃO!

• Parabéns à ABHH pela iniciativa... que tenha “continuativa” e
“acabativa”...

• Sandro Bertolli
üEconomista, Mestre em Economia, proprietário da BGN Gestão de Negócios,
consultoria em gestão de negócios (www.bgngestao.com.br)

üVirginiano, com ascendente em Gêmeos, pai da Sofia e do Raul
üEspiritualista, amante da vida e das belezas que ela possui em suas infinitas
possibilidades, que entendeu, não faz muito tempo, que estamos aqui, nesta
existência, sobretudo para AMAR e, com isso, possibilitar que o propósito
divino do Universo se revele...



GESTÃO	ORÇAMENTÁRIA:
PONTOS	IMPORTANTES!

• Não existe vento favorável para aquele que não sabe aonde vai
(Sêneca)

• Não é possível controlar aquilo que você não consegue ver...

• Antecipar e ajustar pontos, com calma, dentro de um cenário
palpável, visível, é muito melhor do que ser surpreendido e ter que
resolver às pressas...

• A ausência de informações, planos e estratégias para o futuro
financeiro da empresa pode colocar todo o negócio em risco



GESTÃO	ORÇAMENTÁRIA	PARA	O	SEU	
NEGÓCIO

1. O QUE É GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E QUAL A SUA
IMPORTÂNCIA PARA AS FINANÇAS DA EMPRESA

2. OS PRINCIPAIS BENEFÍCIOS DA GESTÃO
ORÇAMENTÁRIA PARA A EMPRESA

3. UMA VISÃO PRÁTICA DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA
EMPRESARIAL



O	QUE	É	GESTÃO	ORÇAMENTÁRIA	E	QUAL	A	SUA	
IMPORTÂNCIA	PARA	AS	FINANÇAS	DA	EMPRESA

• ORÇAMENTO è PESQUISA DE
PREÇO

• ORÇAMENTO è PLANO
ORÇAMENTÁRIO =
DIMENSIONAR RECEITAS E
GASTOS AO LONGO DO TEMPO



O	QUE	É	GESTÃO	ORÇAMENTÁRIA	E	QUAL	A	SUA	
IMPORTÂNCIA	PARA	AS	FINANÇAS	DA	EMPRESA

• Pesquisa Budget Trends (2017-
2018) no Brasil:
ü74% das empresas pesquisadas fazem
Planejamento Orçamentário

ü59% fazem Acompanhamento
Orçamentário

ü43% fazem Revisões Orçamentárias
ü63% usam planilhas eletrônicas
(EXCEL) no Controle Orçamentário



O	QUE	É	GESTÃO	ORÇAMENTÁRIA	E	QUAL	A	SUA	
IMPORTÂNCIA	PARA	AS	FINANÇAS	DA	EMPRESA

O	QUE	É	GESTÃO	ORÇAMENTÁRIA
• É um conjunto de ações e estratégias
aplicadas a um negócio visando o
gerenciamento de todas as finanças
de uma organização, visando:
üO equilíbrio entre Receita e Despesas
üO atingimento de resultado positivo
(lucro)

üEvitar resultado negativo (prejuízo)



O	QUE	É	GESTÃO	ORÇAMENTÁRIA	E	QUAL	A	SUA	
IMPORTÂNCIA	PARA	AS	FINANÇAS	DA	EMPRESA

IMPORTÂNCIA	DA	GESTÃO	ORÇAMENTÁRIA

• Viabiliza planejar metas/ações da empresa no tempo (isso envolve
gastos $$$)

• Ajuda a prever possíveis cenários (positivos ou não)
• Ajuda a acompanhar os resultados ao longo do tempo para
readequar o orçamento sempre que necessário

• Oferece condições de se evitar:
ü Gastar mais do que se recebe
ü Não honrar com pagamentos
ü O risco de endividamento bancário
ü Perder lucratividade



OS	PRINCIPAIS	BENEFÍCIOS	DA	GESTÃO	
ORÇAMENTÁRIA	PARA	A	EMPRESA

• Projeção para o futuro è visão
antecedente/proativa

• Maximização dos ganhos/Mitigação de perdas è
ajuste no resultado previsto/realizado

• Compartilhamento de responsabilidades è todos
são corresponsáveis

• Identificar de falhasè antecipar eventos e corrigir



UMA	VISÃO	PRÁTICA	DA	GESTÃO
ORÇAMENTÁRIA	EMPRESARIAL

(VIDE	MATERIAL	DE	APOIO)

ETAPAS	DA	GESTÃO	ORÇAMENTÁRIA

• Elaboração do plano orçamentário

• Simulação de cenários

• Execução, acompanhamento, análise dos resultados e
revisões/ajustes



UMA	VISÃO	PRÁTICA	DA	GESTÃO
ORÇAMENTÁRIA	EMPRESARIAL

(VIDE	MATERIAL	DE	APOIO)

ELABORAÇÃO	DO	PLANO	ORÇAMENTÁRIO

• Levantar dados/informações históricas, definir as premissas/bases
orçamentárias para os próximos meses/anos e partir para a
estruturação dos planos financeiros:
ü Projeção de faturamento
ü Projeção de deduções de vendas (impostos, devoluções, descontos etc)
ü Projeção de gastos gerais:

Ø Custos/despesas variáveis (matérias-primas, insumos etc)
Ø Despesas com pessoal/encargos
Ø Despesas operacionais gerais (água, energia elétrica, seguros, consultorias, marketing
etc)

ü Projeção de investimentos operacionais
ü Projeção da necessidade de capital de giro



UMA	VISÃO	PRÁTICA	DA	GESTÃO
ORÇAMENTÁRIA	EMPRESARIAL

(VIDE	MATERIAL	DE	APOIO)

SIMULAÇÃO	DE	CENÁRIOS
• Realista/Normal
• Pessimista (% abaixo do cenário Realista/Normal)
• Otimista (% acima do cenário Realista/Normal)

EXECUÇÃO
• Acompanhamento constante (semanal, quinzenal, mensal, trimestral...) por meio
de relatórios/indicadores gerenciais:
üContas pagas/a pagar
üVendas/Recebimentos/Contas a receber
üFluxo de caixa
üDemonstração de Resultado do Exercício (DRE)

• Analisar os resultadosè Orçado X Realizado periódico
• Revisões/ajustes



UMA	VISÃO	PRÁTICA	DA	GESTÃO
ORÇAMENTÁRIA	EMPRESARIAL

(VIDE	MATERIAL	DE	APOIO)

MATERIAL	DE	APOIO

•Orçamentoè DRE Gerencial projetada (base histórica)

•Orçado X Realizadoè Checagem periódica



FECHANDO

• É possível gerir orçamentos com ferramentas simples, por
exemplo: sistema gerencial (Treasy:
https://www.treasy.com.br/), Microsoft EXCEL, Microsoft Money
etc

• Praticar este tipo de controle, tanto na vida empresarial, quanto
na vida pessoal é muito saudávelè recomendo!
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GRATIDÃO!

• Parabéns novamente à ABHH pela iniciativa...

• Nos vemos no próximo Webinar em 24/09/2020è JÁ	INICIAMOS	OS	
TRABALHOS	COM	OS	VENCEDORES	DOS	WEBINAR	1	E	2!	ESPERO	TÊ-
LOS	CONOSCO	NAS	PRÓXIMAS	ORIENTAÇÕES!

• Voltamos daqui a pouco para tratar de perguntas/colocações de vocês


