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’A’BHH GRATIDAO!

de Hematologia, Hemoterapia
e Terapia Celular

 Parabéns a ABHH pela iniciativa... que tenha “continuativa” e
“acabativa”...

e Sandro Bertolli

v'Economista, Mestre em Economia, proprietario da BGN Gestdo de Negdcios,
consultoria em gestao de negdcios (www.bgngestao.com.br)

v'Virginiano, com ascendente em Gémeos, pai da Sofia e do Raul

v'Espiritualista, amante da vida e das belezas que ela possui em suas infinitas
possibilidades, que entendeu, nao faz muito tempo, que estamos aqui, nesta
existéncia, sobretudo para AMAR e, com isso, possibilitar que o propoésito
divino do Universo se revele...




ADBHH GESTAO ORCAMENTARIA:

Associacdo Brasileira

SR PONTOS IMPORTANTES!

 Ndo existe vento favoravel para aquele que nao sabe aonde vai
(Séneca)

* Nao e possivel controlar aquilo que vocé nao consegue ver...

* Antecipar e ajustar pontos, com calma, dentro de um cenario
palpavel, visivel, € muito melhor do que ser surpreendido e ter que
resolver as pressas...

* A auséncia de informagOes, planos e estratégias para o futuro
financeiro da empresa pode colocar todo 0 negdcio em risco



ADPHH  GESTAO ORCAMENTARIA PARA O SEU
sHemciobas regles NEGOCIO

1. O QUE E GESTAO ORCAMENTARIA E QUAL A SUA
IMPORTANCIA PARA AS FINANCAS DA EMPRESA

2. OS PRINCIPAIS BENEFICIOS DA GESTAO
ORCAMENTARIA PARA A EMPRESA

3. UMA VISAO PRATICA DA GESTAO ORCAMENTARIA
EMPRESARIAL
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e Terapia Celular

« ORCAMENTO =» PESQUISA DE
PRECO

* ORCAMENTO > PLANO
ORCAMENTARIO =
DIMENSIONAR  RECEITAS E
GASTOS AO LONGO DO TEMPO
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* Pesquisa Budget Trends (2017-
2018) no Brasil:

v'74% das empresas pesquisadas fazem
Planejamento Orcamentario

v'59%  fazem Acompanhamento
Orcamentario

v'43% fazem Revis®es Orcamentarias

v'63% usam planilhas eletrbnicas
(EXCEL) no Controle Orcamentario
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e Terapia Celular

O QUE E GESTAO ORCAMENTARIA

 E um conjunto de acdes e estratégias
aplicadas a um negdcio visando o
gerenciamento de todas as financas
de uma organizacao, visando:
v'O equilibrio entre Receita e Despesas

v'O atingimento de resultado positivo
(lucro)

v Evitar resultado negativo (prejuizo)
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IMPORTANCIA DA GESTAO ORCAMENTARIA

* Viabiliza planejar metas/acoes da empresa no tempo (isso envolve

gastos SSS)

* Ajuda a prever possiveis cenarios (positivos ou nao)

 Ajuda a acompanhar os resultados ao longo do tempo para
readequar o orcamento sempre que necessario
* Oferece condicOes de se evitar:
v’ Gastar mais do que se recebe
v' N3o honrar com pagamentos
v O risco de endividamento bancério
v’ Perder lucratividade
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e Terapia Celular

* Projecao para o) futuro -> Visao
antecedente/proativa

* Maximizacdo dos ganhos/Mitigacdo de perdas =>»
ajuste no resultado previsto/realizado

* Compartilhamento de responsabilidades = todos
Sao corresponsaveis

= e |dentificar de falhas =» antecipar eventos e corrigir
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de Hematologia, Hemoterapia

e Terapia Celular (VIDE MATERIAL DE APOIO)

ETAPAS DA GESTAO ORCAMENTARIA

* Elaboracao do plano orcamentario

* Simulacao de cenarios

* Execucao, acompanhamento, analise dos resultados
revisoes/ajustes
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ELABORACAO DO PLANO ORCAMENTARIO

* Levantar dados/informacdes historicas, definir as premissas/bases
orcamentarias para o0s proximos meses/anos e partir para a
estruturacao dos planos financeiros:

v’ Projecdo de faturamento
v’ Projecdo de deducdes de vendas (impostos, devolucdes, descontos etc)
v’ Projecdo de gastos gerais:

» Custos/despesas varidveis (matérias-primas, insumos etc)

» Despesas com pessoal/encargos

» Despesas operacionais gerais (agua, energia elétrica, seguros, consultorias, marketing
etc)

v’ Projecdo de investimentos operacionais
v’ Projecdo da necessidade de capital de giro
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SIMULACAO DE CENARIOS

* Realista/Normal
* Pessimista (% abaixo do cendrio Realista/Normal)
e Otimista (% acima do cenario Realista/Normal)

EXECUCAO

* Acompanhamento constante (semanal, quinzenal, mensal, trimestral...) por meio
de relatérios/indicadores gerenciais:

v’ Contas pagas/a pagar
v"Vendas/Recebimentos/Contas a receber

v Fluxo de caixa

v’ Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE)

 Analisar os resultados = Orcado X Realizado periddico
* RevisOes/ajustes
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MATERIAL DE APOIO

* Orcamento =2 DRE Gerencial projetada (base histdrica)

* Orcado X Realizado =» Checagem periddica
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* E possivel gerir orcamentos com ferramentas simples, por
exemplo: sistema gerencial (Treasy:
https://www.treasy.com.br/), Microsoft EXCEL, Microsoft Money

etc

* Praticar este tipo de controle, tanto na vida empresarial, quanto
na vida pessoal € muito saudavel =» recomendo!
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* Parabéns novamente a ABHH pela iniciativa...

* Nos vemos no proximo Webinar em 24/09/2020 = JA INICIAMOS OS
TRABALHOS COM OS V!ENCEDORES DOS WEBINAR 1 E 2! ESPERO TE-
LOS CONOSCO NAS PROXIMAS ORIENTACGES!

* Voltamos daqui a pouco para tratar de perguntas/colocacoes de vocés



